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Executive Summary 

AP‐05	Executive	Summary	‐	24	CFR	91.200(c),	91.220(b)	
1.  Introduction 

Note:   This  document  contains  the objectives,  and  goals  regarding  the  City  of  Deltona use  of  funds 
under the FY 2014‐2015 Community Development Block Grant (CDBG) Program. 

The City of Deltona  is an Entitlement Community and  is eligible to receive funds directly from the U.S. 
Department of Housing and Urban Development (HUD).  As such, the City is required to submit to HUD a 
Five‐Year Consolidated Plan (ConPlan) every five years and an Annual Action Plan (AAP) annually.  The 
ConPlan  summarizes  the  anticipated  usage  of  funds  over a  five  year  period.   The AAP  reduces  the 
ConPlan to an abridged and targeted annual prospectus of activities to be undertaken over the coming 
year.  The general properties that the City adopted for  its ConPlan are  incorporated within the Annual 
Action  Plan.   The  City  of  Deltona's  2014‐2015  AAP  will  provide  a  concise  summary  of  the  federal 
Community Development Block Grant (CDBG) funding used to support housing, non‐housing community 
development and public service activities  in  the City of Deltona.  The Annual Action Plan will describe 
how  the  City  of Deltona intends  to  utilize  these  funds  to  improve  the  quality  of  life for  low‐income 
residents.  Investments will be allocated to best meet these objectives.   

The purpose of the AAP is to provide information to the residents by listing the proposed activities to be 
implemented  during  the  2014‐2015  year.   Projects  and  activities  are  determined  based  on  input 
provided  by  the  residents  of  the  City  of  Deltona via  comments  and  survey  results.   Citizens  are 
encouraged to provide comments about the anticipated use of funds.  

For  the  coming  year,  the City expects  to  receive approximately $440,094  in Community Development 
Block Grant (CDBG) funds.   Currently, the City anticipates utilizing CDGB funds for public facilities/park 
improvements public services and housing activities.   In an attempt to promote initiatives such as senior 
activities,  mentoring,  scholarships  and  after  school  programs,  the City  will utilize  the  maximum 
allowable percentage for public services activities.   

2.  Summarize the objectives and outcomes identified in the Plan   

In the past, the City has utilized a large portion of the City CDBG allocation for drainage improvements. 
Significant stormwater/drainage  improvements through the  installation and upgrade of pump stations, 
hydraulic conveyance, and basin volume have made a positive and  remarkable difference  in  the City.  
Large scale stormwater management improvements in Deltona have been mostly completed. Therefore 
the focus of CDBG will be shifted to new priorities which include park improvements, public services and 
housing assistance. The park improvements will enhance the recreational experience for the citizens of 
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the City and help maintain the park level of service within the City. Public services will be carried out by 
various  sub‐recipients which will  provide  substance  abuse, mentoring,  scholarship,  homeless/hunger 
prevention, elder and child care and other activities for targeted income groups. There is a demand for 
housing activities  in  the City with probably  the greatest demand being  the need  for owner occupied 
repair to address the effects of deferred maintenance. Owner occupied repairs will focus mostly on roof, 
HVAC and  septic  tank  repair/replacement.     Finally,  the City will be using  the  requisite administrative 
percentage  not  only  to  maintain  staff  but  to  invest  in  training  and  other  relevant  educational 
opportunities.  

3.  Evaluation of past performance  

The  City  of  Deltona  will  measure  performance  outcomes  for  CDBG  via  the  Consolidated  Annual 
Performance Evaluation Report (CAPER) which captures progress towards meeting the (ConPlan) goals 
and objectives.  The CAPER provides a comprehensive review of the City's CDBG program performance, 
including, but not limited to, sub‐recipient activity and the levels of spending and accomplishments for 
the CDBG grant.  The CAPER is submitted annually to the local HUD office.  The CAPER for the 2012‐2013 
year was submitted reviewed and accepted by the area HUD office.  In addition, the City conducts self‐
evaluations of performance and timeliness on an on‐going basis. 

4.  Summary of Citizen Participation Process and consultation process  

The City’s 2014‐2015 Annual Action Plan was prepared based on the analysis contained in the FY 2013‐
2017 Consolidated Plan.  The City held public scoping events on July 4, 2014 from 6:00 to 7:00 pm, July 
15, 2014  from 2:30  to 3:30 pm and  the  final meeting will be held on August 4, 2014 during  the City 
Commission meeting which commences at 6:30 pm. 

The City’s public meetings gave  the  citizens an opportunity  to  review old and new activities,  interact 
with  City  staff  and  provide  comments  and  recommendations  to  the  Community  Development 
Department.  A draft of  the proposed FY 2014‐2015 Annual Action Plan was advertised  in  the  July 3, 
2014  edition of  the Orlando  Sentinel.  A  copy was placed on  the City of Deltona's website.   The  final 
plans will be advertised  in the August 10, 2014 edition of the Orlando Sentinel.  Copies were available 
for review and comment during the entire 30‐day mandatory comment period. 

5.  Summary of public comments 

Based on the results of our citizen surveys, the highest priority need is housing.  The City of Deltona will 
be served by  increasing the affordable housing stock, assisting  low and moderate  income families with 
housing repairs and providing down payment assistance to low and moderate income households.  The 
second highest priority  reported by  the  residents  is  community  services,  such as  increased access  to 
affordable  childcare,  nutritional  supplementation  and  senior  programs.    The  following  list  is  the 
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remaining  results  of  the  public  participation  survey  in  order  of  importance;  homeless  prevention, 
community  facilities  (e.g.  parks),  homeless  facilities,  (e.g.  shelters),  economic  development,  (e.g. 
business assistance programs) and public improvements, (e.g. streets, lighting, water and sewer). 

6.  Summary of comments or views not accepted and the reasons for not accepting them 

Eight Surveys were excluded due to incompleteness. 

7.  Summary 

The City of Deltona has allocated the CDBG funds of the 2014 Program year based on the results of the 
public participation  survey.    The  four highest  ranking priorities  reported by  the  citizens  are housing, 
community services, homelessness prevention and community facilities.  The CDBG funds appropriation 
in  the  Annual  Action  plan  is  based  on  the  priority  of  needs  identified  by  the  citizens  of  the  City  of 
Deltona. 

PR‐05	Lead	&	Responsible	Agencies	–	91.200(b)	
1.  Agency/entity responsible for preparing/administering the Consolidated Plan 

Agency Role  Name  Department/Agency 

Lead  Agency  CITY OF DELTONA  Planning and Development Services 

CDBG Administrator  Chris Bowley  Director of Planning & Dev Services 

HOPWA Administrator  N/A  N/A 

HOME Administrator  N/A  N/A 

HOPWA‐C Administrator  N/A  N/A 

Table 1 – Responsible Agencies 

 

Narrative (optional) 

Housing  and  Community  Development  (HCD),  a  unit  of  the Planning  and  Development  Services 
Department,  serves  as  the  lead  agency  and  is  responsible  for  plan  development,  administration and 
oversight of all programs and activities identified in the ConPlan and Annual Action Plan. 
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Consolidated Plan Public Contact Information 

Angelia M. Briggs 
City of Deltona 
2345 Providence Blvd.  Deltona, FL 32725 
386‐878‐8614 ‐  abriggs@deltonafl.gov 

AP‐10	Consultation	–	91.100,	91.200(b),	91.215(l)	
1.  Introduction	

The  City  of  Deltona  in  the  development  of  this  action  plan  will  hold  several public 
workshops/meetings/hearings  for  all  interested  community  stake‐holders  to  participate  in  the 
development of this plan. The meetings will provide  information on the needs  identified  in the City of 
Deltona's  ConPlan,  and  comments will  be solicited  from  the  participants  to  evaluate  the  identified 
community needs.  In addition,  to  the public meetings,  the Continuum of Care  for homeless  services, 
realtors, lenders and various CHDO's were consulted. 

The  ConPlan  is  the  overall  point  of  reference  for  developing  the  AAP  because the  ConPlan 
establishes the protocol for developing the Annual Action Plan. Additional resources used to compile the 
report were  channeled  in  a  variety  of ways.  Staff was most  instrumental  in  structuring  the  process 
needed  to  analyze data,  and  facilitate  and  conduct meetings,  workshops  and  public  hearings.  Sub‐
recipients  provided  the  City  with  a  platform  to  discuss  the  need  for  expanding  social  services.  In 
addition,  the  City  collaborated  with  Neighborhood  Center  of  West  Volusia  to  assist  the  City  in 
determining necessary services required to meet the needs of the homeless.  

Provide a concise summary of  the  jurisdiction’s activities  to enhance coordination between public 
and  assisted  housing  providers  and  private  and  governmental  health, mental  health  and  service 
agencies (91.215(l)) 

The City of Deltona partners with a  local chapter of Habitat  for Humanity, a Community and Housing 
Development  Organization  as  well  as  two  housing  counseling  agencies  to  promote  housing 
development, and housing educational activities. These agencies are instrumental in identifying housing, 
assessing housing needs and preparing prospective home buyers for home ownership and maintenance 
of homes once purchased.   While  the City does not have public housing, efforts  to coordinate public 
housing  for Deltona  residents  are  channeled  through  Volusia  County  and  nearby  jurisdictions  in  the 
county which do facilitate public housing.   City staff has participated  in a program designed to address 
the  limited  local  access  for  residents  to  services  in Deltona.    The program  is  focused on  the health, 
disease, mental  and  general welfare  of  the  population  in West  Volusia  County  of which  Deltona  is 
located.    In addition,  the City has been a collaborator  in an on‐going monthly event whereby various 
social  service,  non‐profits,  homeless  service  providers,  churches  and  other  groups  sponsor  a  united 
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social  service extravaganza  to promote  services  to  the  residents and provide basic  screenings,  intake 
and provider services to those in need. 

Describe coordination with the Continuum of Care and efforts to address the needs of homeless persons 
(particularly  chronically  homeless  individuals  and  families,  families  with  children,  veterans,  and 
unaccompanied youth) and persons at risk of homelessness. 

The  City  collaborated  with  Volusia/Flagler  County  Coalition  for  the  Homeless  in  supplying  useful 
information pertaining to the Point  in Time Survey.  The Point  in Time Survey  is a physical count of all 
homeless  persons  and  is  taken at  a  set  time.  The  survey  provides  relevant  information  about  areas 
greatly affected by homelessness and opens the door for further dialogue to strategize and combat the 
homelessness  problem.  This  also  provides  an  opportunity  to  identify  other  services  that  homeless 
persons my need. 

Describe consultation with the Continuum(s) of Care that serves the jurisdiction's area in determining how 
to  allocate  ESG  funds,  develop  performance  standards  for  and  evaluate  outcomes  of  projects  and 
activities  assisted  by  ESG  funds,  and  develop  funding,  policies  and  procedures  for  the  operation  and 
administration of HMIS 

Not applicable.  

2.  Describe  Agencies,  groups,  organizations  and  others who  participated  in  the  process  and 
describe the jurisdiction’s consultations with housing, social service agencies and other entities 

 

1  Agency/Group/Organization  Volusia County  
Agency/Group/Organization Type 

Housing, PHA, other government ‐ County 
What section of the Plan was addressed 
by Consultation? 

Housing Need Assessment Public Housing Needs 
How was the Agency/Group/Organization 
consulted and what are the anticipated 
outcomes of the consultation or areas for 
improved coordination? 

Volusia County was consulted with the purpose of 
determining a particular strategy for addressing 
home ownership, subsidy provisions, or types of 
housing units. Volusia County was also consulted 
regarding the Public Housing, Section 8 self‐
sufficiency program.  The intent was to possibly 
capitalize on some of the County's Section 8 clients 
who would be good candidates to apply and qualify 
for the City's NSP program to facilitate the category 
of either Very‐Low Income  or Low‐Income 
homebuyers. 
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2  Agency/Group/Organization  Haven Recovery Center, Inc. 
Agency/Group/Organization Type  Services‐Victims of Domestic  Violence Services‐

Homeless 
What section of the Plan was addressed by 
Consultation? 

Housing Need Assessment Homelessness Strategy 
Homeless Needs ‐ Chronically homeless 

How was the Agency/Group/Organization 
consulted and what are the anticipated 
outcomes of the consultation or areas for 
improved coordination? 

Haven Recovery is a subrecipient of the City and was 
also consulted in preparation of the AAP. They were 
selected on the basis of the services they are engaged 
in and services provided to the City. Haven Recovery is 
also a CHDO and provides housing development 
activities.  From the standpoint of housing, and 
looking at redevelopment, the City has purchased 
vacant lots and will continue to purchase additional 
lots in the future. Also, Deltona homes available within 
the NSP program, could possibly be donated to a non‐
profit for housing low‐income persons. Because Haven 
Recovery has low‐income participants, we were 
looking to improve our chances of partnering in this 
aspect as well. 

   
3  Agency/Group/Organization  Volusia/Flagler County Coalition for the Homeless 

Agency/Group/Organization Type  Services‐homeless Regional organization 
What section of the Plan was addressed by 
Consultation? 

Homelessness Strategy, Homeless Needs‐ Chronically 
Homeless/ Homeless Needs‐ Families with Children / 
Homelessness Needs‐Veterans / Homelessness Needs‐
Unaccompanied youth 

How was the Agency/Group/Organization 
consulted and what are the anticipated 
outcomes of the consultation or areas for 
improved coordination? 

Volusia Flagler County Coalition for the Homeless 
(VFCCH) serves as the lead agency for homeless 
services in both Volusia and Flagler Counties.  Because 
of this, they are responsible for the oversight, 
management, and planning of homeless services for 
the County.  They are also charged with applying for 
homeless service grants on behalf of agencies in the 
County.  The VFCCH was consulted as part of an 
initiative to properly address homeless activities in 
both Deltona and the County. The anticipated 
outcomes are to utilize VFCCH to provide HMIS 
services to the City for the tracking of client data; to 
obtain homeless counts and population and to 
determine geographically where the larger portion of 
the homeless population for Deltona is situated. 
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4  Agency/Group/Organization  Early Learning Coalition Flagler Volusia 

Agency/Group/Organization Type  Services‐Children 
What section of the Plan was addressed by 
Consultation?  Anti‐poverty Strategy 
How was the Agency/Group/Organization 
consulted and what are the anticipated 
outcomes of the consultation or areas for 
improved coordination? 

Early Learning Coalition was consulted because the 
agency deals with children who are typically from low to 
very low income households. The anticipated outcomes 
would be to project changes in the household’s 
economic conditions that would prevent poverty and 
provide services geared toward those in poverty. 

5  Agency/Group/Organization  Southwest  Volusia Habitat for Humanity 
Agency/Group/Organization Type  Housing / Regional organization 
What section of the Plan was addressed by 
Consultation?  Housing Need Assessment / Anti‐poverty Strategy 
How was the Agency/Group/Organization 
consulted and what are the anticipated 
outcomes of the consultation or areas for 
improved coordination? 

Southwest Habitat for Humanity is a housing 
development organization who works specifically with 
low income persons in obtaining housing. They were 
consulted for the purpose of creating housing 
development opportunities. The organization is vital to 
the City in promoting housing development under the 
NSP Program. 

6  Agency/Group/Organization  Neighborhood Center of West Volusia 
Agency/Group/Organization Type  Housing / Health Agency 
What section of the Plan was addressed by 
Consultation?  Homelessness Strategy 
How was the Agency/Group/Organization 
consulted and what are the anticipated 
outcomes of the consultation or areas for 
improved coordination? 

Neighborhood Center of West Volusia was consulted for 
the purpose of collaborating on homelessness in the 
West Volusia Area.  The City of Deltona currently 
assists/funds the Neighborhood Center through our 
CDBG public service cap. The anticipated outcome 
would be to aid in the prevention of homelessness by 
administering a program geared to provide subsidy for 
rent, security deposits, food assistance and housing. 

           Table 2 – Agencies, groups, organizations who participated 
 

Identify any Agency Types not consulted and provide rationale for not consulting 

Not applicable 
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Other local/regional/state/federal planning efforts considered when preparing the Plan 

Name of Plan  Lead Organization  How do the goals of your Strategic Plan overlap with the goals of each 
plan? 

Continuum of 
Care 

Volusia/Flagler 
Coalition for the 
Homeless 

The Coalition provides resources under the Continuum of Care 
program to provide services for persons in need.  The Coalition has 
under its umbrella several agencies who partner to provide 
homeless services including transitional housing, medical, social 
service, and substance abuse programs. 

Table 3 – Other local / regional / federal planning efforts 

 
Narrative (optional) 

AP‐12	Participation	–	91.105,	91.200(c)	
1.  Summary  of  citizen  participation  process/efforts  made  to  broaden  citizen  participation.   
Summarize citizen participation process and how it impacted goal‐setting 

The  City  follows U.S.  Department  of Housing  and Urban  Developments  (HUD)  rules  and  regulations 
found  at  24  CFR  91.105  ‐  Citizen  Participation,  and  therefore  offers  a  number  participation  and 
comment venues. Citizens are provided  information via newspaper advertisements,  Internet outreach 
(City's website) and public hearings. The City of Deltona 2014‐2015 Annual Action Plan was prepared 
based on the analysis associated with the FY 2013‐2017 Consolidated Plan and information derived from 
the public scoping and related comments. Public meetings are scheduled for July 4, 2014, July 15, 2014 
and August 4, 2014 for residents to review the Plan and provide comments and suggestions.  
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Citizen Participation Outreach 

Sort  

Order 

Mode of 

 Outreach 

Target of  

Outreach 

Summary of  

response/ 

attendance 

Summary of  

Comments 

 received 

Summary of  

comments  

not  accepted 
and reasons 

URL (If 
applicable) 

1 
Fourth  of  July 
Celebration 

Non‐
targeted/ 

broad 
community 

 25 surveys 
/responses 
received  

Analysis of 
comments can 
be located in 
the Executive 
summary of 
this document 
under items 
number, 5, 6, 
& 7 

 8 surveys 
were not 
excepted 
due to 
incomplete‐
ness  

 n/a 

2  Newspaper Ad 

Non‐
targeted/ 

broad 
community 

 No responses 
received.  

       n/a 

3  Public Meeting 

Non‐
targeted/ 

broad 
community 

8 surveys 
/responses 
received 

Analysis of 
comments can 
be located in 
the Executive 
summary of 
this document 
under items 
number, 5, 6, 
& 7 

  n/a   n/a 

Table 4 – Citizen Participation Outreach 
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Expected Resources 

AP‐15	Expected	Resources	–	91.220(c)	(1,	2)	
Introduction:  Deltona  will  receive  approximately  $440,094  in  CDBG  funds  for FY2014‐
2015.  Additionally, the City will receive SHIP funds from the State of Florida in the amount of $393,000 
and will continue to administer an estimated $1,050,000 in program income and prior year’s allocation 
from NSP1/NSP3.  

 
    Expected Amount Available Year 1 

Program  Source 
of 
Funds 

Use of Funds Annual 
Allocation:     
$ 

Program 
Income:      
$ 

Prior Year 
Resources:       
$ 

Total:               
$ 

Expected 
Amount 
Available 
Reminder of 
ConPlan:           
$ 

Narrative 
Description 

CDBG  public ‐ 
federal 

Acquisition 
Admin and 
Planning 
Economic 
Development 
Housing 
Public 
Improvements 
Public 
Services 

              

The City of 
Deltona 

anticipates 
receiving 

approximate
ly 

$440,490.00 
in CDBG 
funds in 

2014‐2015. 
This is 

consistent 
with the 

City's annual 
award. 

     $ 440,094.00   $           ‐     $ 151,172.00   $  591,266.00    $ 400,000.00 
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  Expected Amount Available Year 1 

Program  Source 
of 
Funds 

Use of Funds Annual 
Allocation:    
$ 

Program 
Income:      
$ 

Prior Year 
Resources:       
$ 

Total:               
$ 

Expected 
Amount 
Available 
Reminder of 
ConPlan:           
$ 

Narrative 
Description 

Competitive 
McKinney‐
Vento 

Homeless 
Assistance 

Act. 

public ‐ 
state 

Other 

              

Deltona did 
not receive 
funds in 
2013‐2014.  
It is  not 
anticipated 
there will be 
another 
opportunity 
in the future 
as more 
communitie
s will seek 
these funds 
to serve 
their 
homeless 
population.   

     $                 ‐      $           ‐     $                  ‐     $                  ‐      $                  ‐   
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Expected Amount Available Year 1 
Program  Source 

of Funds 
Use of 
Funds 

Annual 
Allocation: $ 

Program 
Income: $ 

Prior Year 
Resources:        
$ 

Total:                
$ 

Expected 
Amount 
Available 
Reminder 
of ConPlan:    
$ 

Narrative 
Description 

Housing  Trust 
Fund 

public ‐ 
state 

Housing 

              

State 
Housing 
Initiatives 
Program 
(SHIP) is a 
State of 
Florida 
program 
that 
provides 
funds to 
address 
affordable 
housing 
needs for 
households 
whose 
income do 
not exceed 
120% AMI.    
Deltona is 
estimated 
to receive 
$393,000. 

 $  393,000.00   $  5,000.00   $    25,000.00   $423,000.00    $               ‐   
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Table 5 ‐ Expected Resources – Priority Table 

 

Expected Amount Available Year 1 
Program  Source 

of 
Funds 

Use of 
Funds 

Annual 
Allocation:    
$ 

Program 
Income:           
$ 

Prior Year 
Resources:      
$ 

Total:                   
$ 

Expected 
Amount 
Available 
Reminder of 
ConPlan:          
$ 

Narrative 
Description 

Housing 
Trust 
Fund 

public 
‐ state 

Housing 

              
  

Other  public 
‐ 
federal 

                 

The 
Neighborhood 
Stabilization 
Program (NSP) 
is a Federal 
program 
administered 
through the 
Housing and 
Urban 
Development 
Department 
(HUD).  The 
program 
provides funds 
to support 
housing 
activities that 
help stabilize 
neighborhoods 
affected by 
the 
foreclosure 
crisis.  The 
amounts 
above reflect 
current 
balances and 
Expected 
program 
income for 
PY2014‐2015. 

 $                ‐     $500,000.00   $550,000.00   $1,050,000.00    $350,000.00 
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Explain how federal funds will leverage those additional resources (private, state and local funds), including a 
description of how matching requirements will be satisfied 

Federal funds from CDBG and NSP will be  leveraged with State SHIP funds to provide owner‐occupied 
rehabilitation  and  to  provide  affordable  housing.   In  addition,  CDBG  and  SHIP  funds will  be  used  to 
provide homeowner education classes as needed.  There is no statutory match required on any of these 
programs.    

If appropriate, describe publicly owned land or property located within the jurisdiction that may be 
used to address the needs identified in the plan 

Deltona does not have any publically owned property or  land that will be utilized during the course of 
this Annual Action Plan. 

Discussion 

Estimated funds available  contained on this page are based on what the City has been provided at the 
time of this report or projected based on best available data at the time of this report. 

Annual Goals and Objectives 

AP‐20	Annual	Goals	and	Objectives	‐	91.420,	91.220(c)(3)&(e)	
Goals Summary Information  

Sort 
Order 

Goal Name  Start 
Year 

End 
Year 

Category Geographic 
Area 

Needs 
Addressed

Funding  Goal Outcome 
Indicator 

1  Public Facilities  2014  2015  Non‐Housing 
Community 
Development 

   Public 
Facilities 

CDBG: 
$151,500 

Public Facility or 
Infrastructure 
Activities for 
Low/Moderate 
Income Housing 
Benefit: 2318 
Households 
Assisted 



  Annual Action Plan 
2014 

16

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

Sort 
Order 

Goal Name  Start 
Year 

End 
Year 

Category Geographic 
Area 

Needs 
Addressed

Funding  Goal Outcome 
Indicator 

2  Public Services  2014  2015  Non‐Housing 
Community 
Development 

   Public 
Services 

CDBG: 
$62,315 

Public service 
activities for 
Low/Moderate 
Income Housing 
Benefit: 418 
Households 
Assisted 

3  Housing 
Rehabilitation 

2014  2015  Affordable 
Housing 

Affordable 
Housing 

CDBG: 
$289,432 

Homeowner 
Housing 
Rehabilitated: 
26  Household 
Housing Unit 

4  Administration  2014  2015  Program 
Administration 

CDBG: 
$88,019 

Other: 1 Other

Table 6 – Goals Summary 

Goal Descriptions 

1  Goal Name  Public Facilities 

Goal 
Description 

CDBG funds will be used to install swings, demolish a shuffleboard court, reconstruct a 
basketball court and construct a pavilion at Campbell Park.   In addition,  funds will be 
provided  to  install a playground at  Lake Gleason park.  Both parks are  located  in  the 
CDBG target areas. 

2  Goal Name  Public Services 

Goal 
Description 

The  City  will  develop  sub‐recipient agreements to  provide  services  such  as  tutorial 
programs,  elderly  support, mentoring,  scholarships,  substance  abuse  treatment  and 
early childhood education services to the residents of Deltona. 

3  Goal Name  Housing Rehabilitation
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Goal 
Description 

Leveraging  CDBG  and  SHIP  funds.  The  City  will  perform  minor  and/or  emergency 
repairs on owner‐occupied housing units.   Included  in this category will be such things 
as HVAC, septic and roof repairs.  Minor rehabilitation may be  included depending on 
the nature of the repair.   

4  Goal Name  Administration 

Goal 
Description 

Deltona will use the cap of 20% for administration to implement the program.

Table 7 – Annual Goals Description 

Estimate the number of extremely low‐income, low‐income, and moderate‐income families to whom 
the jurisdiction will provide affordable housing as defined by HOME 91.215(b): 

The City of Deltona does not currently receive HOME Funds. 

AP‐35	Projects	–	91.220(d)	
Introduction  

For  the  past  few  years,  Deltona  has maintained  a  focused  priority  on  drainage  improvements  and 
housing rehabilitation. The City has expended the vast majority of CDBG funds on infrastructure and will 
continue expend  funds  into services  that would be a direct benefit  to  the  residents.  Therefore, using 
this concept, Deltona will continue to use CDBG fund to address needs  in housing, public services, and 
public facilities.  The City will also utilize funds remaining in the NSP Program to provide homeownership 
opportunities. 

Describe the reasons for allocation priorities and any obstacles to addressing underserved need 

Public works projects involving drainage improvements represent the largest CDBG expenditures within 
the City  for  the  last  few years.   However, most of  those projects have been completed or are  in  the 
process of completion. In the meantime, some City park infrastructure was becoming obsolete or ending 
a  functional  lifespan.  Therefore,  a  significant  amount  of  CDBG money  will  be  directed  to  parks  to 
address this deficiency. Parks are well used in the City by all income groups and for the less advantaged 
offer a viable source of consistent recreational opportunity. Recreational opportunity can be as informal 
as utilizing playground equipment like swings to participating in a league sport. League sports within the 
City are very popular with nearly all age groups being served. Obstacles to addressing recreational needs 
include  the  escalating  cost  of  park  development,  recreational  equipment  and  liability  insurance.  For 
example, many citizens through the survey process  identified a public pool as a preferred recreational 
amenity that should be  funded with CDBG  funds. However, while a pool may offer a respite  from the 
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central Florida heat, the cost of pool construction is high. Furthermore, the operation and maintenance 
associated with a public pool requires a plethora of chemicals and skilled staff to operate a pool. Finally, 
the liability associated with a public pool is high. The City insurance is already expensive and added with 
the ramifications of potential litigation casts doubt on a public pool being feasible.  The City has funded 
public service activities for many years. Most public services are provided by sub‐recipients chosen by 
the City to provide such services. The sub‐recipients are chosen through a ranking system with a main 
criteria  being  the  nature  of  the  service  offered.  The  City  attempts  to  fund  a  well‐rounded  and 
comprehensive public service program. However, the public services funded may not be able to help all 
that may  be  in  need.  There  are  always  individual  cases  that may warrant  some  action,  but  do  not 
dovetail with the mission of any local public service entities and those needs remain unmet. The City of 
Deltona is primarily a residential community consisting of over 32,000 detached single family dwellings.  

The  City  has  been  involved  in  housing  projects  for many  years  and  there  is  a well  proven  need  for 
housing assistance. More specifically, owner occupied repair. Home repair projects funded through the 
housing strategy will concentrate on major home elements like roofs and septic systems. The intent is to 
not facilitate entire rehabilitations but to perform only major, expensive repairs and leave cosmetic and 
smaller, more manageable repairs for the homeowners to accomplish. A major obstacle associated with 
this activity is the fact that construction costs are on the rise. The cost of HVAC and roof work has gone 
up 10‐20% in the last five years. Those trends are expected to continue.  Also, the City has encountered 
homes that have been  leaking for so  long that walls and  load bearing beams may be compromised.  In 
those cases, based on the  limited funds the City can apply to one project, the City may not be able to 
initiate such a project.       

Projects 

AP‐38	Projects	Summary	
Project Summary Information 

1  Project Name  Public Facilities

Target Area   Low/Moderate Income Area

Goals Supported  Public Facilitates

Needs Addressed  Park improvements 

Funding  CDBG: $151,500
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Description  Construction  of  a  pavilion,  reconstruction  of  a  basketball  court, 
demolition  of  a  shuffleboard  court,  installation  of  swings  and 
construction of playground at two parks in the CDBG target area. 

Target Date  3/31/2015

Estimate  the  number  and 
type  of  families  that  will 
benefit  from  the  proposed 
activities 

 

Location Description  The  work  for  the  basketball  court,  shuffleboard  court,  pavilion and 
swings  will  be  performed  at Campbell  Park a  park  located  in  the 
southwest region of the CDBG target area. 

The playground will be installed at Lake Gleason park and located within 
the low/moderate income area of the City's CDBG target area. 

Planned Activities  Park equipment and renovation of parks in the CDBG targeted area.

2  Project Name  Public Services

Target Area  Low/Moderate Income Area Benefit 

Goals Supported  Public Services

Needs Addressed  Public Services

Funding  CDBG: $62,315

Description  Community related services rendered  in partnership with sub‐recipient 
agencies,  including  non‐profits,  to  coordinate  services  such  as 
mentoring, childcare, senior activities, tutorial programs, homelessness 
assistance and scholarships. 

Target Date  9/15/2015

Estimate  the  number  and 
type  of  families  that  will 
benefit  from  the  proposed 
activities 

The  City  estimates  that  the  above  referenced  activities  will  benefit 
approximately 958 residents. 
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Location Description  Although  some  activities  may  be  performed  within  the  County  of 
Volusia,  the majority of  the activities above will be undertaken within 
the City of Deltona. 

Planned Activities  Various  activities will  be  performed  including  but  not  limited  to 
assistance  for  childcare, mentoring,  tutoring after  school  care,  elderly 
activity services, homelessness assistance and counseling. 

3  Project Name  Housing Activities

Target Area  Low/Moderate Income Households

Goals Supported  Housing Rehabilitation

Needs Addressed  Affordable Housing

Funding  CDBG: $289,432

Description  Activities  will  include  minor  rehabilitation  for  low  income  residents.  
Housing  activities  will  also  include  housing  counseling  to  provide 
foreclosure and home maintenance education. 

Target Date  7/31/2015

Estimate  the  number  and 
type  of  families  that  will 
benefit  from  the  proposed 
activities 

Deltona  estimates  that  approximately 25  households will  be  assisted 
with CDBG funds leveraged with SHIP funds 

Location Description  Although most  of  the  housing  rehabilitation will  be  performed  in  the 
CDBG target areas,  it will not preclude the City from performing some 
work throughout the City. 

Planned Activities   Homeowner Rehabilitation and Emergency Repairs  

4  Project Name  Administration

Target Area   N/A

Goals Supported  Administration

Needs Addressed   N/A
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Funding  CDBG: $88,019

Description  Program implementation and administration. 

Target Date  9/30/2015

Estimate  the  number  and 
type  of  families  that  will 
benefit  from  the  proposed 
activities 

Not applicable

Location Description  Not applicable

Planned Activities  Program administration by  the Housing and Community Development 
office to implement grant activities.  

Table 8 – Projects 

AP‐50	Geographic	Distribution	–	91.220(f)	
Description of  the geographic areas of  the entitlement  (including areas of  low‐income and 
minority concentration) where assistance will be directed. 

The City has identified specific target areas for CDBG fund expenditures.  These areas are located 
in  the northeast and southwest sections of  the City where households  tend  to be  low  income 
and the minority population tends to be high.  These areas are targeted because they represent 
segments of the City that are  in a state of distress economically.   These sections have the  least 
potential  for  growth  and  development.   The  homes  in  these  areas  are  older  and  the  general 
home values are decreasing  in part, because some homeowners are unable  to afford  to make 
costly maintenance repairs. 

The  target  areas  have  also  been  plagued  with  poor  infrastructure  and  roadway  conditions 
resulting from inclement weather events.  Over the past several years there has been a marked 
improvement in the condition of the City's infrastructure.  For this reason, the City would like to 
concentrate on public facility, housing and public service endeavors over the 2014‐2015 year. 
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Geographic Distribution 

Target Area  Percentage of Funds

Housing Rehabilitation  31.% 

Campbell Park‐Basketball Court  10% 

Campbell Park‐ Shuffleboard Court  6% 

Campbell Park‐Pavilion  9% 

Lake Gleason  9% 

Campbell Park  1% 

Public Services  14% 

Program Administration  20% 

Table 9 ‐ Geographic Distribution  

Rationale for the priorities for allocating investments geographically  

On an annual basis, the City invests about 85% of its CDBG funding in the two target areas. One 
of  the past priorities has been  stormwater/drainage. The  rationale  for  these allocations  stems 
from  the  fact  that Deltona has had some drainage challenges  in  the past. The City has  limited 
cultural, educational, recreational/sporting venues. 

Residents of the City are approximately twenty‐five miles from attractions, sporting facilities, etc. 
Because of  this, City parks offer  a  close‐by  and  affordable outlet  for  recreational needs. Park 
usage  is high and there  is always a need to reconstruct, replace or renovate park components. 
For example, playground equipment is used hard and is subjected to extreme wear and tear. The 
City will  invest  roughly 35% of  its  total CDBG  funds  in  this activity. Public  service and housing 
activities will also be used to help populations within the City target areas.  

Discussion 

Deltona receives less than $500,000 annually in CDBG funds.  The priorities developed are based 
on the needs and the requests from the citizens of the City.  Funds will be utilized in the manner 
that meets program requirements and that addresses the various needs of the residents. 
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Affordable Housing 

AP‐55	Affordable	Housing	–	91.220(g)	
Introduction 

With regard to homelessness, Deltona will work with the Volusia/Flagler Coalition for the 
Homeless (VFCH) to address homelessness in the City.  

One Year Goals for the Number of Households be Supported 
Homeless     0 
Non‐Homeless  0 
Special‐Needs  0 

Total    
Table 10‐One Year Goals for Affordable Housing  by Support Requirement 

One Year Goals for the Number of Households be Supported Through 
Rental Assistance  0 
the Production of New Units  0 
Acquisition of Existing Units  0 

Total    
Table 11‐One Year Goals for Affordable Housing  by Support Requirement 
 

Discussion  

Deltona has recognized the need of homeless services based on  information gathered from  local CHDO 
and  sub‐recipient  agencies.   There  has  always  been  a  level  of  assistance  provided  to  address 
homelessness  in  the  community.  The  lead  agency  for  homelessness  in  the  area  is  the  Volusia/Flagler 
County Coalition for the Homeless. The City has coordinated with the VFCCH in the past and will continue 
the working relationship.  

AP‐60	Public	Housing	–	91.220(h)	
Introduction 

With the number of families who have lost their homes due to foreclosure, coupled with a high 
unemployment rate  in the area, there  is a great need for rental assistance, public housing, and 
affordable housing.  While  the City does provide  resources  to address affordable housing,  the 
other  two components are  left  to other agencies  to perform.   In addition  to having affordable 
housing programs, the City also provides financial counseling.  This financial education, which is 
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provided  to potential homebuyers, provides  clients with  the  tools necessary  to become  good 
financial managers of personal income needed for homeownership. 

The  housing  stock  within  the  City  is  almost  entirely  comprised  of  detached  single  family 
dwellings.   Because  of  the  single  family  residential  dominance,  there  are  limited multi‐family 
housing options  in the City.  The City recognizes that public housing may be needed.  However, 
there are  currently no plans  for  the provision of public housing within  the City.  The City will 
continue to refer clients to Volusia County. 

Actions planned during the next year to address the needs to public housing 

Deltona  does  not  have  a  Public  Housing  Authority,  but  the  City  plans  to coordinate  with 
the County of Volusia, local PHA's, lenders and CHDO's  to provide Fair Housing and  foreclosure 
workshops during  the  2014‐2015 plan  year.    Finally,  residents  are  given  several opportunities 
during the course of the year to be  involved and make comments or suggestions on any CDBG 
oriented plans or initiatives. 

Actions to encourage public housing residents to become more involved in management and 
participate in homeownership 

Deltona has  engaged  a  local CHDO  to  collaborate on  the possibility of  creating  a partnership 
aimed at reaching out to current public housing residents, extremely  low and very  low  income 
persons who are on a path of self‐sufficiency, to determine if any of those candidates would be 
ideal clients  for  the NSP homeownership program.  This will help get  those who are prepared 
into more suitable housing.   

If the PHA is designated as troubled, describe the manner in which financial assistance will be 
provided or other assistance  

Not applicable 

Discussion 

Deltona is seeking ways of connecting with the public housing offices and interested in assisting 
the population of persons in need of housing opportunities. 
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AP‐65	Homeless	and	Other	Special	Needs	Activities	–	91.220(i)	
Introduction 

Describe the  jurisdictions one‐year goals and actions  for reducing and ending homelessness 
including  reaching out  to homeless persons  (especially unsheltered persons)  and  assessing 
their individual needs 

Addressing the emergency shelter and transitional housing needs of homeless persons 

Helping homeless persons  (especially chronically homeless  individuals and  families,  families 
with children, veterans and their families, and unaccompanied youth) make the transition to 
permanent  housing  and  independent  living,  including  shortening  the  period  of  time  that 
individuals and families experience homelessness, facilitating access for homeless individuals 
and  families  to affordable housing units, and preventing  individuals and  families who were 
recently homeless from becoming homeless again 

Helping  low‐income  individuals and families avoid becoming homeless, especially extremely 
low‐income  individuals  and  families  and  those  who  are:  being  discharged  from  publicly 
funded institutions and systems of care (such as health care facilities, mental health facilities, 
foster care and other youth facilities, and corrections programs and institutions); or, receiving 
assistance  from  public  or  private  agencies  that  address  housing,  health,  social  services, 
employment, education, or youth needs 

Discussion 

AP‐75	Barriers	to	affordable	housing	–	91.220(j)	
Introduction 

Lack of affordability and financing for affordable housing is limited. According to local affordable 
housing  developers,  the  availability  of  financing  presents  a  primary  barrier  to  producing  new 
subsidized  housing.  Although  the  cost  of  land  and  construction  have  declined,  the  tightened 
credit market, and decline  in State and  local subsidies, have made  it challenging for affordable 
housing  developers  to  take  advantage  of  lower  costs.  Furthermore,  recent  declines  in  home 
values have  improved housing affordability, but many  lower  income households still encounter 
difficulty buying a home.  

Market rents are generally affordable to median‐income households, but not for  low, very  low 
and  extremely‐low  income households. With  a  few exceptions, market  rate  rents  are  roughly 
comparable to the maximum affordable rents for households earning median income across the 
Entitlement  Jurisdiction.  In  contrast,  the  average market  rate  rent  far  exceeds  the maximum 
affordable rent for most low, very low‐ and extremely low‐income households. 
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Development Constraints 

 Supply of Available Land.  In many Entitlement Jurisdictions, the  limited availability of  land for 
housing development constrains new housing production. As a result, new residential production 
will  largely  occur  as  infill  projects  which  often  represents  a  more  challenging  and  costly 
development  type.  It  is worth  noting,  however,  that  infill  development  offers  the benefits  of 
greater transit accessibility, the redevelopment of underused sites, and the preservation of open 
space. Additionally, locating housing next to job centers, amenities, and transit has the benefit of 
lowering total cost of  living by decreasing automobile transportation costs. While the supply of 
land within the present incorporated limits of the City of Deltona, like many jurisdictions, is finite, 
the City does have ample land resources to support the expected population for many years. In 
addition, the City does have some option, in the future, to annex portions of the unincorporated 
County. However, annexation  to support more residential growth  is not needed now or  in  the 
foreseeable future.  

Land Costs. The cost for larger tracts of vacant land tends to be high within the City.  The cost of 
the  land  casts doubt on  the  feasibility of developing  larger  affordable housing projects.  Local 
developers indicate that land prices have adjusted downward. However, unless land owners are 
compelled to sell their property, many will wait  for the market to recover. On the other hand, 
individual  homes within  the  City  and  individual  vacant  lots  can  be  obtained  at  relatively  low 
prices. While it is possible to purchase individual homes at prices that are significantly less than 
current construction costs, these dwellings are sometimes associated with less than desirable or 
obsolete  floor plans. However,  for affordable housing purposes, existing homes within the City 
do represent a reliable stock of affordable housing opportunity in Deltona. In fact, the bulk of the 
City’s  affordable housing  activity  through  the NSP  activities has  focused primarily on working 
with the existing housing stock.  

Actions planned  to  remove or  ameliorate  the negative effects of public policies  that  serve  as 
barriers  to  affordable  housing  such  as  land  use  controls,  tax  policies  affecting  land,  zoning 
ordinances,  building  codes,  fees  and  charges,  growth  limitations,  and  policies  affecting  the 
return on residential investment. 

Action  #1:  Support  the  increased  production  of  affordable  housing  through  public  private 
partnerships  with  developers  and  capacity  building  for  nonprofits.  The  City  of  Deltona  will 
continue to work with local banks, developers and non‐profit organizations to expand the stock 
of  affordable housing. A  continuation of  these  efforts  should  increase  the production of new 
affordable housing units and provide assistance toward the purchase and renovation of housing 
in existing neighborhoods. Greater emphasis should be placed on promoting the involvement of 
non‐profit,  faith  based  organizations  and  private  developers  to  provide  affordable  housing 
opportunities in the City. 



  Annual Action Plan 
2014 

27

OMB Control No: 2506‐0117 (exp. 07/31/2015) 

Action #2:  Facilitate access  to below‐market‐rate units. The City will  facilitate  communication 
between  special  needs  service  providers  and  affordable  housing  developers,  to  ensure  that 
home seekers with special needs have fair access to available units. 

Discussion 

Based on the above data an inference could be made that the barriers to affordable housing are 
rife within the City. However, when compared to other areas of Florida or even the country the 
affordability  index of  the City  is quite attractive. The City has always had abundant affordable 
housing options. Affordability  is part of  the reason why  the City has been and continues  to be 
very popular with both the elderly and the young.  There are challenges to obtaining affordable 
housing  and,  as has been  stated,  lending  requirements  are part of  the  challenges.  There  is  a 
systemic problem with regard to  individuals attaining housing. The problem surrounds the fact 
that real wage rates have not kept up with inflation and people are working harder to keep up. 
This is not a necessarily a local problem to solve, but maybe a macroeconomic issue that needs 
to be addressed on a national level. While the City attempts to attract business that have or will 
create  well‐paying  jobs,  the  competition  for  such  development  is  intense.  Finally,  the 
jobs/housing imbalance associated with the City and most of central Florida also drives the cost 
of living, which can create unfavorable financing ratios.   

AP‐85	Other	Actions	–	91.220(k)	
Introduction 

Actions planned to address obstacles to meeting underserved needs 

The  City will  aggressively market  the  availability  of  funds  for minor  and  emergency  housing 
repairs.   In  addition,  the  City will  schedule  homeowner  counseling  and workshops  to  expand 
opportunities for those requiring services.  The City will further engage local housing authorities 
and  public  housing  agencies  to  seek  clients who  have  developed  self‐sufficiency  skills  to  an 
extent that would allow them to become homeowners under the NSP program. 

Those  clients who  come  to  the  City  and  are  unable  to  purchase  homes,  or  to  secure  rental 
housing at market rates, will continue to be referred to the Volusia County Section 8 or Public 
Housing Programs as Deltona does not have public housing.  

In keeping with what has been done in prior years regarding the homeless, the City will continue 
to refer clients to the Volusia Flagler County Coalition for the Homeless, which is the lead agency 
for homeless services in Volusia County. 

Underserved  needs  include  social  services,  rental  and  affordable  housing  assistance,  owner 
occupied rehabilitation, utility subsidies, and homelessness services.  Efforts to expand suitable 
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programs for the youth and elderly will be increased to provide more structured activities and to 
facilitate  basic  needs.   The  City  will  continue  to  collaborate  with  the  Volusia/Flagler  County 
Coalition for the Homeless to address needs and strategies relating to homelessness.  Likewise, 
efforts to address rental and public housing will be sought to give greater visibility to the issue of 
foreclosures and its effect on obtaining permanent, affordable housing. 

Many of these needs will be addressed this upcoming year utilizing the CDBG allocations. 

Actions planned to foster and maintain affordable housing 

The main barrier  to affordable housing  is  finances.  Often,  it  is not necessarily  the  fact  that a 
potential  homeowner  does  have  adequate  income;  sometimes  it  is  just  a matter  of  proper 
budgeting.  The City  is contracted with a housing counseling agency  to address  this matter.   In 
addition,  due  to  the  fact  that  one  of  the  greatest  impediments  to  affordable  housing  is  not 
having  the money  for down payment assistance, and  the  fees associated with closing,  the City 
will continue to assist potential homebuyers who are able to make monthly mortgage payments, 
but are unable  to provide  required down payments/closing  costs.  The City will provide down 
payment and closing cost assistance based on the individual family household income and other 
factors.  This assistance will be offered  in the form of a second mortgage with the affordability 
period contingent upon the amount of assistance provided to the applicant. 

Actions planned to reduce lead‐based paint hazards 

Deltona will continue to conduct inspections to ensure there are no lead‐based paint issues.  The 
City will appropriately remediate any house that has tested positive for lead‐based paint. 

Actions planned to reduce the number of poverty‐level families 

The City will continue to establish partnerships with agencies such as Workforce Development, 
and various social service agencies who offer preparedness for workforce activities such as Dress 
for  Success  and  resume’ writing.    Deltona with  continue  to  support  economic  development 
initiatives between the City and the County to create and retain jobs. 

Actions planned to develop institutional structure  

Deltona plans to continue to aggressively support efforts,  including collaborating with partners, 
in producing a framework of essential services that are convenient to the greater population. 

Actions  planned  to  enhance  coordination  between  public  and  private  housing  and  social 
service agencies 

Deltona  supports and  is a member Access West Volusia, a collaborative of  local governments, 
social services entities, and private agencies that offer resources to residents on the west side of 
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the County.  The City has also engaged  in discussions with  local housing authorities  regarding 
public housing and the homeless.  The City  is also aware of the need for short term residential 
housing to address homelessness.  However, the City is somewhat limited in its ability to provide 
monetary  assistance  due  to  a  reduction  in  funds  received  from  the  Federal  government  and 
other sources. 

An  increase  in  the  requests  for  various  types  of  social  services  including  emergency  housing, 
utility payments, and rental assistance, has created a condition where the City will be assisting 
more  in the coordination of services.  The City will continue to work with agencies such as the 
Volusia/Flagler County Coalition for the Homeless and  its partners to appropriately address the 
needs of the City.  Social service partners who are approved for funding will, on a smaller scale, 
help provide assistance to the needy. 

Discussion 

The City of Deltona will continue to address obstacles to meeting the needs of the underserved 
and all citizens of Deltona. 

The City will work with the public service entities to provide affordable daycare and after school 
care  for  working  families,  support  mentoring  and  tutoring  to  school  age  children  and 
scholarships for graduating high school seniors.  Deltona will partner with non‐profits to provide 
the elderly with a safe secure environment to  interact and receive a hot meal.    In addition, we 
will continue to collaborate with the local churches and homeless entities in Volusia County that 
provide  food, services and housing to those only a step away  from homelessness.   Finally, The 
City  of  Deltona  will  continue  to  keep  housing  affordable  by  providing  rehabilitative  and 
emergency  housing  repairs  for  the most  vulnerable  of  our  City  and  provide  down  payment 
assistance to those that wish to make the City of Deltona their home.  

Program Specific Requirements 

AP‐90	Program	Specific	Requirements	–	91.220(l)(1,2,4)	
Introduction 

Community Development Block Grant Program (CDBG)  

Reference 24 CFR 91.220(l)(1)  

Projects  planned  with  the  CDBG  funds  expected  to  be  available  during  the  plan  year  are 
identified in the Projects Table. The following identifies program income that is available for use 
that is included in projects to be carried out.  
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1. The total amount of program income that will have been received before the start of 
the next program year and that has not yet been reprogrammed.  0

2. The amount of proceeds from section 108 loan guarantees that will be used during 
the year to address the priority needs and specific objectives identified in the grantee's 
strategic plan.  0

3. The amount of surplus funds from urban renewal settlements. 0

4. The amount of any grant funds returned to the line of credit for which the 
planned use has not been included in a prior statement or plan.  0

5. The amount of income from float‐funded activities. 0

Total Program Income:  0

 

Other CDBG Requirements 

1. The amount of urgent need activities.                  0 

2. The estimated percentage of CDBG funds that will be used for activities that benefit   persons 
of  low and moderate  income. Overall Benefit ‐ A consecutive period of one, two or three years 
may be used  to determine  that a minimum overall benefit of 70% of CDBG  funds be used  to 
benefit persons of low and moderate income.             

                                            100% 

Discussion 

Deltona uses a specific target area to serve as a guide for the implementation of CDBG projects 
and activities illustrated in the ConPlan.  This method provides assurance that not less than 70% 
of funds are spent on low‐income residents. 


























